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Organizacion de Bodegas

vy Toma de inventarios 5S

DESCRIPCION

Implementar la metodologia 5S para la mejora continua en el area de almacén, para tener un
mejor control y manegjo de los materiales, y responder a las exigencias que las organizaciones
demanden.

OBJETIVO

Compartir con los participantes la metodologia de las 5 S de la calidad y su impacto en la
organizacion de las bodegas.

Entregar al participante herramientas de organizacion, administracion y control que le permitan
ser eficiente y eficaz en el manejo de la bodega.

Comypartir con el participante conocimientos que le permitan planificar vy llevar a cabbo un inven-
tario fisico correctamente.

DIRIGIDO A

Jefes y Sub Jefes de Bodegas, Administradores, Guardalmacenes, Custodios, Encargados,
Kardistas, Perchistas, Despachadores, Almacenamiento, Control de Inventarios, etc.




1 DEFINICIONES IMPORTANTES
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¢QUE ES Y COMO APLICAR LA
| METODOLOGIA 5S EN SU BODEGA?
3 |
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, & » Seiton (sentido de organizacion)
' # CONTEN | DO * Seiso (sentido de limpieza)
ir-* b » Seiketsu (sentido de normalizacion)
o E ;  Shitsuke (sentido de la disciplina)
o ;
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{f > 3 SENTIDO DE LA ORGANIZACION
. - 2 SENTIDO DEL USO Y LA LIMPIEZA
IMPORTANCIA DE LAS BODEGAS ORGANIZACION Y CONTROL DE
LAS BODEGAS
1.- Concepto de Bodega e Inventarios 1.- Controles a considerar
2.- Relacion Ventas - Costo - Utilidad 2.- Ingresos de Bodega - Procedimiento
3.- Controles importantes en la Bodega 3.- Egresos de Bodega - Procedimiento

4.- Clasificacion de Inventarios
5.- Ejercicios

4 SENTIDO DE LA NORMALIZACION 5 SENTIDO DE LA DISCIPLINA
IMPORTANCIA'Y CALCULO DE PLANIFICACION Y EJECUCION
NIVELS DE STOCK INVENTARIOS FiSICOS
1- Calculo de minimos y punto de reposicidn 1.- Definicion e importancia
2.- Calculo de stock de seguridad 2.- Etapas de| Inventario fisico
3.- Costos involucrados en el Inventario * Planificacion
4.- Calculo y concepto de Lote Econdmico * Realizacion

5.- Ejercicios practicos * Finalizacion




HABILIDADES A DESARROLLAR

» Analizar de manera critica la real importancia de la funcion bodegas en la rentabilidad y eficiencia de la organizacion.

» Conocer e implementar técnicas modernas para la toma fisica del inventario.

Elaborar programas de pedidos a la funcion de compras a través del calculo del stock minimo y maximo vy del lote econdmico de compra.

Medir la eficiencia de la gestion de las bodegas mediante indices de rendimiento.

Examinar la gestion de las bodegas y explorar alternativas de mejoramiento.

Manejar todos los documentos de soporte para un adecuado control de stocks.



Henry Soria

EXPERTO EN MANEJO DE INVENTARIOS

« MBA Especializado en Productividad y Costos de la Universidad Andina Simon Bolivar Ecuador.

* Diplomado Superior en diseno curricular ESPE.

* Ingeniero Comercial Universidad Central Del Ecuador.

o Jefe Costos y Finanzas en Diners Club del Ecuador.

e Profesional en Administracion, Contabilidad y Finanzas, con experiencia en cargos de jefatura en
el drea Financiera y Administrativa en una de las empresas mas destacadas del sector financiero y en
la empresa lider en el sector alimenticio en el Ecuador. Ha participado en el desarrollo e implementa-
cion de proyectos aplicables al area financiera y de negocio.

* Instructor de la Escuela de Negocios de la Camara de Comercio de Quito en el area de Manejo de
Inventarios, Contabilidad, Finanzas, Costos y Control de Gestion, Administracion y Procesos.




Complementa tu formacion gratuitamente

En reconocimiento a la confianza que has depositado en nosotros para potenciar
tu formacion academica, ponemos a tu disposicion un curso complementario vy
asincronico a traves de la plataforma Moodle.

CURSO
Toma de Inventario

Duracion Total: 2 horas

APRENDERAS:

¢Queé es el inventario? Facturas y devoluciones
Bodega e inventarios Manegjo de inventario
Manejo de bodegas Inventario fisico

Pedidos y mercaderia Gestion de bodegas

_J TU NEGOCIO

Ill"
 Completa el curso segtin tu disponibilidad de tiempo EN MARCHA
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