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DESCRIPCION

Los nuevos conceptos en la Administracion de Stocks y adquisiciones promueven el uso adecuado del
dinero de la empresa, efectuando compras inteligentes y justo a tiempo, y bajar de manera drastica
los costos administrativos y financieros por manejar altos stocks e inventarios, al establecer una buena
seleccidon calificacion y certificacion de proveedores como unica herramienta para satisfacer las
expectativas de la empresa y de sus clientes, obteniendo acuerdos mutuamente beneficiosos a traves
de indicadores de desempefo de cada proveedor.

OBJETIVO

Profundizar en los nuevos conceptos de automatizacion, requiere de personal capacitado, para el
adecuado Abastecimiento y Control de Stocks, bajo meétodos ABC y Manejo de Inventarios, que
promueven el uso adecuado del dinero de la empresa, interactuando con informacidon confiable,
especialmente para Ventas y Finanzas, Examinar de manera critica, la real importancia de la funcion
Compras en la rentabilidad y eficiencia de la organizacion, y evaluar las relaciones con sus
proveedores.

DIRIGIDO A Colaboradores que tienen relacion con los departamentos de logistica, finanzas, Ventas,
Comercializacion, administradores, gerentes de empresas pequefas y medianas, jefes de area. y
Profesionales de todas las areas corporativas, en ejercicio y desarrollo de su carrera, que requieran
tener una mayor especializacion en conocimientos, técnicos y herramientas de control de Inventarios .
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CONTENIDO

. Planeacion de las Compras / Inventario Optimo
Conocimiento del entorno corporativo.

Efectos Macroecondmicos y Politicos

Impacto en la determinacion de los Standard

ABC de Materiales /Productos /Proveedores
Optimizacion de la Rotacion de Inventarios metodologia
Riesgos y oportunidades

Medicion de Rendimiento y Consecuencias Financieras
Determinacion del LOC para enfrentar incertidumbre en
la planeacion de Compras a los Proveedores

. Proveedores

Analisis del mercado de proveedores.

Politicas de seleccion.

Seleccion y Evaluacion de proveedores

Requisitos para los productos y servicios.
Segmentacion de productos/servicios que la empresa
compra

Matriz de Kraljic
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3. Ofertas

Revision de las ofertas.
Evaluacion técnica y econdmica.
Evaluacion y seleccion de ofertas.
Adjudicacion.

4. Negociacion con proveedores

Principios de la Negociacion.

Metodologia Harvard

Habilidades para el proceso de negociacion.
Etapas del proceso Negociador
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* Director Administrativo y Financiero para Latinoamérica, en empresas Multinacionales
con Plantas de Produccién, con base en Alemania, Rusia, Suiza, Francia, Colombia y
USA, tales como: Hoechst Alemania, Marion Merrell Down USA, Fresenius Medical Care
Alemania, ESGEM - Rusia, CAMBRIDGE Colombia, National Medical Care USA, Aventis
Alemania , HMR Hoechst Marion Roussell y Comodities AG .- Suiza.

* Director y Lider del Proyecto SAP en América Latina con partners estratégicos como Artur
Andersen , PWC Price Waterhouse Coopers, KPMG, Idiomas: Aleman, Inglés y Espariol

* Consultor Financiero en RYFS Colombia dedicada al analisis de Riesgos del sector
Banca y Finanzas en Colombia , Panama, y Ecuador.

* Profesional en Administracion y Marketing, especializado en la Escuela de Negocios de
Costa Rica, Instituto Costarricense de Altos Estudios (INCAE) PAGXV.

MARCELO VILLALVA * Especializado en Banca y Finanzas en la Escuela de Negocios de Bogota Colombia Risk
and Financial System de Colombia.

* Profesor del Colegio Mayor de la Universidad San Francisco de Quito.

* Docente en el Departamento de Proyectos de Formaciéon continua de la UIDE.

* CFO en PBFS Colombia ,Empresa impulsadora de Proyectos de Desarrollo en varios
paises como Panama, Colombia , Ecuador y Peru.

* Consultor Financiero Freelance en Banca y Finanzas, Proyectos Familiares vy
Empresariales, Finanzas Personales, Negocios, Planeacion Estratégica, Cuadro de
Mando Integral, Procesos, Riesgos, Compliance, Presupuestos, Indicadores, Estilos de
Negociacion, Cambios Organizacionales.
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